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SA BORJADE DET

Zelmerlow & Bjorkman Foundation ar en insamlingsstiftelse som grundades 2013 av
oss, Mans Zelmerléw och Jonas Bjorkman.

Som artist och tennisspelare har vi haft varlden som arbetsplats. Det har varit
fantastiskt att fa folja vara drdmmar och arbeta med det vi brinner fér. Men nar
appladerna tystnat och publiken gatt hem, gar det inte att blunda fér den verklighet
som sa manga barn och unga lever i, i lander dar férutsattningarna for att dromma
stort inte finns for alla.

Sa vaxte idén om en stiftelse fram, som skulle arbeta for att géra skillnad for unga
som lever i utsatthet. Vi ville géra nagot som hade en langsiktig positiv effekt for
nasta generation. Vi ville gora skillnad pa riktigt och valde att satsa pa utbildning.

Stiftelsen ar byggd pa var gemensamma vardegrund och en stark vanskap.
Vi har tillsammans med vart breda natverk lagt grunden fér nagot som har blivit
livsavgorande for hundratals ungdomar sedan 2013.

Men vi ar langt ifran klara. Sa lange varlden ser ut som den gor behévs den har
stiftelsen.

Mans & Jonas

Ay gl

Py

Foto: Frida Strom
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EFFEKTRAPPORT 2021-2022

| féljande rapport vill vi beratta om effekterna av vara insamlade medel och hur vi kdmpar for
var vision - att alla barn och unga ska fa majlighet till utbildning.

AVGRANSNINGAR

Zelmerléw & Bjorkman Foundation ar en insamlingsstiftelse som i dagslaget finansierar den
lokala organisationen Kensweds verksamheter; en gymnasieskola, internat,
stipendieprogram for hogre utbildning, yrkesskola, en modra- férlossning- och
halsovardscentral samt en tandlakarklinik, i Ngong Hills utanfér Nairobi, Kenya.

Vi ar en aktiv insamlingsstiftelse som skapar stor férandring med engagerade grundare, ett
litet anstallt team och ett flertal dedikerade volontarer. Vi ar mana om att halla kontinuerlig
och nara kontakt med bade vara givare i Sverige och med vara lokala partners i Kenya.
Insamlade medel kommer fran allmanheten, stiftelser och féretag.

Vi vill i denna effektrapport beratta om hur vara insamlade medel goér skillnad. Darfor
fokuserar framst denna effektrapport pa andamalsverksamheten i Kenya. D& Zelmerlow &
Bjorkman Foundation har ett brutet rakenskapsar avser denna period juli 2021- juni 2022.

Under sommaren 2022 genomférdes en omfattande utvardering pa Kenswed av en
oberoende extern Consultant and Education Expert in Research, Curriculum Design,
Program Monitoring and Evaluation fran Nairobis Universitet. Syftet med utvarderingen var
att undersoka pa vilket satt Kenswed har paverkat sina alumner och deras familjer.
Utvarderingen syftade aven till att fa information direkt fran alumnerna om vad pa Kenswed
som upplevs fungera bra respektive mindre bra med hansyn till det évergripande malet: att
starka ungdomar som lever i extrem fattigdom i Kenya. Mycket av informationen i
effektrapporten kommer fran denna utvardering.

FORANDRINGSTEORI

Problem

Enligt FN:s barnkonvention ar det en mansklig rattighet att ga i skolan och grundskolan ska
vara gratis, tillganglig och obligatorisk for alla barn. Sa ser dock inte verkligheten ut. Innan
covid-19 pandemin var det omkring 260 miljoner barn i skolaldern som inte gick i skolan; en
siffra som under pandemin steg till 1,6 miljoner till foljd av skolstangningar. Férutom utebliven
skolgang var det cirka 370 miljoner barn som inte fick sin skollunch nar skolorna stangdes.
Det &r inte bara barns skolgang som paverkats av skolstdngningarna. Aven barns utsatthet i
varlden har 6kat alarmerande mycket, med ytterligare 10 miljoner barn som riskerar for tidiga
giftermal fram till 2030 och 9 miljoner barn som riskerar tvingas in i barnarbete (Unicef 2022).
Statistik visar aven pa att av de totalt 770 miljoner vuxna som inte ar Ias- och skrivkunniga sa
ar tva tredjedelar kvinnor, och av de barn som sannolikt aldrig kommer satta sin fot i ett
klassrum ar tva tredjedelar flickor (Unesco 2021).

| Kenya, dar vi ar verksamma sedan 2013, lever 6ver en tredjedel av landets befolkning i
extrem fattigdom, trots anstrangningar att utrota den fran den kenyanska regeringens sida.
Det ar framfor allt tjejer som ar mest utsatta dar barnarbete, bortgifte och oénskade
graviditeter tyvarr ar manga unga kvinnors vardag. Fattigdomen har sarskilt stor paverkan pa
tillgang, bibehallandet och slutférandet av utbildning bland de studenter som lever pa
landsbygden och i slummen, som kommer fran fattiga, behdvande och sarbara bakgrunder.
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Zelmerlow & Bjorkmans Foundations forandringsteori

Zelmerlow & Bjorkman Foundations forandringsteori ar att tillsammans med lokala partners
avskaffa fattigdom genom att starka ungdomars egenmakt och majliggéra utbildning hela
vagen till férsdrjning, for ungdomar som lever i utsatthet.

| Kenya jobbar vi sedan lange tillsammans med var lokala partner Kenswed. De delar vara
varderingar och tro pa férandringsteori om att maojliggéra utbildning och att starka ungas tro
pa sig sjalva for att avskaffa fattigdom.

Forandringar vi vill astadkomma

Var metod bidrar till en langsiktig férandring da vi, utdver att tillhandahalla en utbildning som
ska leda hela vagen till forsorjning, aven arbetar med ett rattighetsbaserat fokus pa att skapa
forandring genom att andra ungdomars tankesatt och starka deras egenmakt. Vi ser
ungdomarna i programmen som starka férandringsaktorer, inte passiva mottagare som ar
beroende av oss. Vi arbetar darfor tillsammans med vara lokala partners for att ungdomarna
sjalva ska hitta styrka, hopp och mod for att forbattra sin situation. Efter att ha fullféljt en
utbildning i vara program ar malet att ungdomen har fatt ett andrat tankesatt till att se sig
sjalv som en stark férandringsaktor som kanner till sina rattigheter, gor sig hérd och har
paborjat sin vag ut ur fattigdom. Den kortsiktiga effekten ar att att vi framjar ett tankesatt om att
man sjalv kan férandra sina egna livsmojligheter for att forsorja sig sjalv och sin familj. Den
langsiktiga effekten ar den positiva paverkan som ungdomarna har pa samhallet. Det ar en
mojlighet till férandring och att bryta arhundraden av fattigdomsspiraler for att gora skillnad i
generationer framat.

Malgrupp

Den primara malgruppen ar ungdomar som lever i fattigdom och utsatthet i Kenya. Pa
Kenswed i Ngong Hills i Kenya magjliggors utbildning fér ungdomar som lever i utsatthet bade
i narliggande slumomraden och Masailand.

Den sekundara malgruppen ar ungdomarnas familjer och deras samhallen.

Metod

Var metod ar att samarbeta med lokala partners som fokuserar pa att avskaffa fattigdom
genom att starka ungdomars egenmakt och mdjliggdra utbildning hela vagen till férsérjning
for unga som lever i fattigdom. Just nu fokuserar vi pa Kenswed i Kenya, som vander sig till
unga som lever i fattigdom och som oftast har mycket laga sjalvfortroenden, ar radda men
som dnnu inte gett upp hoppet om livet. Pa Kenswed erbjudes ungdomarna en modern
gymnasieutbildning som bygger pa manskliga rattigheter och demokrati. Kenswed stottar
dven ungdomarna med boende, hdlsovard och vidareutbildning i form av hégre utbildning sa
som universitetsstudier eller yrkesutbildning, om ungdomarna onskar det. Utbildningen bidrar
inte bara till att de i framtiden far ett jobb och en egen inkomst, utan utbildningen bidrar aven
till att forandra ungdomarnas negativa syn pa sig sjalva och sin framtid till det battre.
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| var metod arbetar vi med flera av FN:s globala mal, aven om det primart ar utbildning (4)
som leder hela vagen till forsorjning (8). Vi har ett extra fokus pa tjejer (5,10) och sakerstaller
aven ungdomars trygghet och halsa (2,3). Allt detta gor vi tillsammans med vara lokala

partners (17).

Hur

Kenswed i Kenya avskaffar fattigdom genom att starka ungdomars som lever i utsatthet pa

detta satt;

1. Kenswed identifierar unga som lever i fattigdom och utsatthet

Ungdomarna har daligt sjalvfortroende, ar radda och har gett upp hoppet om
livet

2. Kenswed mogjliggor gratis utbildning i form av gymnasieutbildning eller hogre
utbildning

Personal och engagerade jobbar med att starka ungdomarnas sjalvfértroende
och ingjuter hopp och tankar till deras ratt till ett liv bortom fattigdom.
Ungdomarna bdérjar utveckla en malmedvetenhet

De blir motiverade

De vaxer mentalt och akademiskt

Kenswed starker deras sjalvkansla och ger dem motivation att satta upp mal i
livet

3. Efter att ha genomgatt programmen ar ungdomarnas tankesatt helt andrat och de gar
ut fran programmet med ett nytt satt att se pa sig sjalva och varlden. De ser sig som
handlingskraftiga férandringsaktérer som har makt dver sitt eget liv och kraften att
forandra sin egen bana och samhallet i stort

4. De tar studenten och far med sig en officiell examen eller diplom

5. Beroende pa vad de vill med livet kan vi fortsatta att stétta dem med en hogre
utbildning eller en yrkesutbildning hela vagen till férsorjning

6. De far ett jobb/startar foretag och bdérjar forsorja sig

7. De paverkar sin familj och det lokala samhallet

De paverkar bade genom att vara forebilder och visa pa att det gar att ta sig ur
fattigdom

Utbildade tjejer blir mer sallan gravida i ung alder, gifter sig senare, foder
farre, friskare barn och ger i sin tur sina barn en utbildning

De gar tillbaka till sina byar och jobbar med jamlikhetsfragor, utbildningsfragor
och ser till att &ven andra i byn, inklusive syskon, barn och vanner, far en
utbildning

De engagerar sig i fragan kring fattigdomsbekampning pa olika satt och blir
forandringsledare inom detta och paverkar darmed annu fler

8. Fattigdomen minskar i Nairobi med omnejd, fler forandringsledare trader fram och far
makten att aven paverka andra delar av Kenya och varlden
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Varfor kommer var insats bidra till detta?

Var metod bidrar till en langsiktig férandring eftersom att det &r ungdomarna sjalva som ager
sin férandring. Nar de férandrar sitt tankesatt och sin livssituation paverkas aven familjerna
och deras lokala samhallen, som genom ungdomens handlande, lar sig betydelsen av
utbildning och jamlikhet for att avskaffa fattigdom. Pa detta satt haller férandringen i langden
och paverkar manga, manga fler.

Foto: Frida Strom

RESURSER OCH KOSTNADER

Zelmerlow & Bjorkman Foundation

Zelmerléw & Bjorkman Foundations totala verksamhetskostnad for rakenskapsaret 21/22
uppagick till totalt 9,99 miljoner kronor. Detta avser aven insamlings- och
administrationskostnader.

Den del av verksamhetens totala kostnader som avsag andamalskostnader, det vill saga de
bidrag till Kenswed som ligger bakom de effekter som presenteras i denna rapport, uppgick
till 8,10 miljoner kronor under 21/22.

Under aret som gatt har vi haft fyra stycken anstéallda pa Zelmerléw & Bjérkman Foundation,
varav en pa heltid och resterande pa deltid. Utéver dessa drivs arbetet framat tack vare ett
stort ideellt team med engagerade volontarer och styrelse.
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Kenswed

Kenswed driver en gymnasieskola, internat, yrkesskola, stipendieprogram till hdgre
utbildning, Kenswed Hospital och Kenswed Dental Clinic. Allt ligger pa samma omrade i
Ngong Hills i Kenya. Kenswed finansieras till 80 % av Zelmerléw & Bjérkman Foundation,
ovrig finansiering kommer fran andra partners samt intakter pa Kenswed Hospital och Dental
Clinic. P4 Kenswed jobbar idag 53 lokalt anstallda personer och ett antal ideellt engagerade
personer, bade som radgivare i styrelsen och i ledningen.

METOD FOR EFFEKTMATNING

Hittills har matningarna som gjorts framfor allt varit kvantitativa, det vill saga till exempel hur
manga elever eller patienter som har gatt pa eller besokt Kenswed. Sedan tva ar gors
I6pande enkater med de elever som borjar pa skolan och med de som star i begrepp att
lamna Kensweds gymnasium. Detta gors for att undersoka hur skolgangen har paverkat
elevernas syn pa sig sjalva och deras planer for framtiden.

Under sommaren 2022 har en omfattande utvardering av Kensweds verksamhet gjorts pa
plats i Kenya. Matningen genomférdes av en oberoende extern expertkonsult fran Nairobis
Universitet. Syftet med denna utvardering var att ta reda pa hur Kensweds alumner och
deras familjer paverkats efter att ungdomarna avslutat en utbildning i nagon av Kensweds
verksamheter, samt att fa information direkt fran alumnerna om vad pa Kenswed som
upplevs fungera bra respektive mindre bra. Detta genomférdes genom att ett urval av
alumnerna fran samtliga program pa Kenswed fick besvara ett frageformular, det holls
strukturerade intervjuer med bade rektorer pa gymnasieskolan och yrkesskolan samt med
Kensweds ledning och sponsorer. Det gjordes aven hembesok i syfte att fa mer information
om alumnernas bakgrunder.

Planen framdéver ar att jobba vidare med matningarna i stérre omfattning och med annu
battre struktur for att utvardera effekterna av Kensweds verksamheter.

-

Foto: Frida Strom
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UPPNADDA PRESTATIONER

Zelmerlow & Bjorkman Foundation

Under rakenskapsaret 21/22 har det hos Zelmerléw & Bjorkman Foundation skett en stor
tillvaxt jamfoért med foregaende ar. Den primara orsaken bakom den 6kade tillvaxten beror pa
att vi aterigen kunde genomféra vart stérsta insamlingsevent Zelmerléw & Bjoérkman
Invitational i november 2021 efter ett ars uppehall till féljd av pandemin.

| och med detta kunde vi i januari anstélla tva nya personer pa 40%, en pa 26% och
programansvarig 6kade upp tiden fran 30% till 50%. Zelmerléw & Bjérkman Foundation blev
medlemmar i Giva Sverige i december 2021 och har under aret jobbat med att utveckla den
interna styrningen och ta fram policys for stiftelsens arbete.

Zelmerlow & Bjérkman finansierar huvudparten (6ver 80 %) av driften av de olika delarna av
Kensweds. Tack vare den 6kade insamlingen och engagerade partners detta rakenskapsar
har vi utdver driften av verksamheterna byggt en tredje vaning pa internatet. Vi har aven
beslutat att investera i bygget av ett nytt klassrum till gymnasieskolan, nya toaletter, en till
vaning pa Kenswed yrkesskola for att mojliggora fler utbildningar, battre internetuppkoppling,
samt en skolbuss. Extra spannande ar att vi ocksa har investerat i ett pilotprojekt som
digitaliserar yrkesutbildning, med Kensweds yrkesskola som bas, for att na ut till fler
ungdomar som lever i fattigdom pa landsbygden. Framdver hoppas vi kunna skala upp detta
till en storre niva da behovet av utbildning ar extremt stort i denna malgrupp.

Tack vare alla vara fantastiska partners, givare och framférallt engagerade volontarer och
styrelse, nar vi nytt insamlingsrekord detta rakenskapsar vilket moéjliggér att vi kan fortsatta
att stétta driften och tillvaxten av var andamalsverksamhet pa Kenswed.

—3
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Kenswed gymnasieskola

| januari 2021 fick samtliga elever atervanda till skolan och undervisning pa plats efter en
lang tid av nedsténgning som féljd av pandemin. Kenya var det land i Ostafrika dar skolorna
var stangda under langst period vilket var utmanande fér bade elever och personal. Tack
vare hart arbete fran personalen pa Kenswed som idag bestar av en grupp pa 53 lokalt
anstallda har 54 elever tagit examen fran skolan under aret med ett snittbetyg hogre an aret
innan, vilket ar extra fantastiskt med tanke pa radande omstandigheter.

Behovet och efterfragan pa utbildning i omradet ar standigt stort och under aret har 372
elever fatt utbildning pa Kensweds gymnasieskola. Antalet elever har 6kat stadigt under aren
och sa aven elevernas resultat/medelbetyg som nu ligger pa 5,6 (2021) mot 4,51 (2020). | ar
har eleverna aven haft sitt basta individuella resultat nagonsin. Intressant ar ocksa att
flickorna presterade battre an killarna och det verkar till stor del bero pa det 6kade antalet
internatplatser och den studiero som det trygga boendet skapar. Over 80 % av
respondenterna uppgav i effektmatningen att deras chanser att slutféra en utbildning hade
varit minimala om det inte vore for Kensweds gymnasieskola.

Foérutom den teoretiska utbildningen pagar standigt flertalet aktiviteter pa skolan for att framja
elevernas halsa, kreativitet och gladje. Detta var svart att uppratthalla nar undervisningen var
pa distans under pandemin och darfor har vi haft extra fokus pa det i ar. Ett exempel pa detta
ar att det anordnades en “Career Day” pa Kenswed med malet att uppmuntra och inspirera
studenterna att bérja tanka pa deras framtida karriar och vaga prata om drémmar, oberoende
deras situation eller betyg. Ett antal gasttalare fran bland annat olika universitet i landet
besokte Kenswed under dagen. Genom dessa aktiviteter, men ocksa genom utbildning inom
jamlikhet, rattigheter och hallbarhet, arbetar vi for att paverka elevernas tankesatt och fa dem
att vaga dromma om en framtid.

“..As long as | have knowledge | can
exploit everything and come up with ways
to help myself out of every situation...
Because without education you can go
nowhere and education gives you light on

what you want to become.”

— Alumn Kenswed gymnasium
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Kenswed internat

Tillsammans med vara lokala partners vill vi med var verksamhet na ut till de allra mest
utsatta ungdomarna. Darfor har vi ett extra fokus pa tjejer och unga kvinnor, eftersom det
finns ett antal faktorer som tidigt i deras liv kan ha en stor negativ inverkan pa deras framtid.
Tidiga graviditeter, otrygghet i hemmet och en otrygg vag till skolan ar omstandigheter som
gor att tjejer kan tvingas hoppa av skolan. Det ar alltsa extra viktigt for dessa tjejers framtid
att de far den stéttning de behdver for att kunna avsluta sin utbildning. Kenswed internat
sakerstaller just detta.

Nar den kenyanska regeringen i januari 2021 éppnade upp landets skolor och internat igen
var det mycket gladjande for Kenswed att valkomna tillbaka eleverna. Eftersom 2020 var ett
tufft ar for manga da de fick Iamna sitt hem pa internatet och atervanda till ett boende som for
manga innebar en stor social otrygghet, var eleverna glada att fa komma tillbaka till internatet
och skolan med allt vad det innebar, bade socialt och studiemassigt. For att bo pa internatet
innebar inte bara en plats att sova. Kenswed forser aven eleverna med hygienartiklar, mat
och en tydlig struktur i vardagen som underlattar for studierna. Utéver alla ungdomarna bor
aven personal pa internatet som ser till att ordningen uppratthalls samt att ungdomarna far
det stdd de behover.

Kenswed véxer, och sa aven internatet. Under hosten 2021 har det byggts en tredje vaning
pa internatet och dar bor nu totalt 185 tjejer. Med denna utbyggnad kan vi trygga fler av
elevernas skolgang. Det hyrs aven ett separat hus till de killar som behdver boende for att
kunna ga pa Kenswed och dar bor idag 92 killar. | effektmatningen uppgav 84 % av killarna
att faciliteterna ar utmarkta, samtidigt som 16 % uppgav att de inte gillar den nuvarande
faciliteten pa grund av att vissa delar av boendet ar bristfalligt och till exempel saknar el. Det
har fattats ett beslut om att kdpa en skolbuss i syfte att bland annat kunna flytta killarna till ett
battre boende en bit bort fran Kenswed.
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Foto: Kenswed
Kenswed stipendieprogram for hogre utbildning

Det langsiktiga malet med utbildningsverksamheten pa Kenswed ar att det ska leda till arbete
och egenférsorjning for eleverna efter avslutade studier. Da arbetsmarknaden i Kenya ar
konkurrenskraftig kravs det ofta mer an en grundutbildning for att fa arbete i landet. Darfor
finansierar vi ett stipendieprogram for hogre utbildning dar elever som avslutat sin utbildning
pa Kenswed Academy ges ekonomiska forutsattningar for att studera vidare. Stipendiaterna
ar idag spridda 6ver nastan 30 olika larosaten i olika delar av Kenya och nastan lika manga
studieinriktningar och amnesval. Nagra exempel pa utbildningar som vara stipendiater
studerar ar ekonomi, lararutbildningar, matematik och journalistik.

Under verksamhetsaret 21/22 har 46 elever mottagit stipendium for hogre studier och 14
studenter har tagit examen pa sina respektive larosaten under aret. Av dessa 14 har de
flesta funnit arbete, medan nagra har valt att studera vidare. Endast ett par elever ar
jobbsokande i nulaget, vilket ar ett tydligt tecken pa att programmet fungerar. Manga av
stipendiaterna deltar ocksa i ett mentorskapsprogram som syftar till att motivera och inspirera
de elever som gar sista aret pa Kenswed. Detta mentorskapsprogram ser vi som mycket
nyttigt for eleverna pa Kenswed och planerar att fortsatta med det under 2022.

Av de tillfragade alumnerna i effektmatningen uppgav 100 % att Kensweds stipendieprogram
i stor utstrackning hjalpt ungdomarna att vidareutbilda sig (80 % i “stor utstrackning” och 20
% i “viss utstrackning”) - nagot som de annars inte skulle ha haft méjligheterna att gora.

10
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Kenswed yrkesskola

Kenswed yrkesskola startade redan 2020 med nagra pilotutbildningar men i juni 2021
Oppnade ddrrarna till skolans nya lokaler officiellt och utbildningarna kunde starta ordentligt.
De yrkesutbildningar som ar igang ar stylist (fokus pa har och naglar), dataprogrammering
och konditorutbildning. Oavsett utbildning laser samtliga elever pa yrkesskolan teoretiska
amnen inom entreprendrskap, kommunikation och grundlaggande datakunskap parallellt
med sin valda inriktning. Eftersom majoriteten av dessa studenter troligtvis kommer att starta
och driva egna foretag ar detta viktiga kunskaper for studenterna att erhalla.

Under aret har 63 studenter gatt en yrkesutbildning. Skolan samarbetar med lokala aktorer
for att eleverna ska kunna fa praktik och i basta fall anstallning efter avslutade studier. Under
aret som gatt har Kenswed tillsammans med Zelmerldw & Bjérkman Foundation tagit beslut
om att bygga ut yrkesskolan i syfte att mojliggéra fler utbildningar. Nagra av de utbildningar
som ska startas upp under kommande ar ar i somnad, maleri samt en
solcellsinstallatorsutbildning.

Nar vi foljer upp de som har gatt en utbildning pa yrkesskolan ser vi att skolan bidrar till vart
mal med att ungdomar som lever i utsatta forhallanden far majlighet till férsorjning. Enligt en
rapport fran yrkesskolans ledning i maj 2022 har 43 % av de studenter som tagit examen fran
yrkesskolan fatt en anstéllning (75 % av diplomerade har svarat pa var undersokning).
Resterande majoritet av de som har svarat har fortsatt utbilda sig. Antalet avhopp fran
Kenswed yrkesskola har under aret varit 8 %.

Yrkesskolan ar viktig for att kunna erbjuda eleverna eftergymnasial utbildning som lattare kan
leda till arbete direkt efter examen. Det ar darfor ett avgérande steg i att kunna folja eleverna
hela vagen fran utbildning till férsorjning sa att de vidare kan paverka sin och andras framtid.

“.. | wouldn't want to live a life of poverty...
thanks to Kenswed sponsorship... | was able
to complete my studies. The institution
offered free entrepreneurship course whose
knowledge and skills are helping me now in

running my business.”
— Alumn Kenswed yrkesskola




Foto: Magdalena Jennstal Foto: Kenswed
Girls Empowerment Program (GEP)

Ett av projekten som har pagatt under aret, tillsammans med framst personal fran kliniken
men aven fran gymnasieskolan, ar Girls Empowerment Program (GEP). Vi markte tidigt att
tiejerna var de som paverkas mest negativt av pandemins effekter i form av restriktioner och
nedstangningar. Ett av problemen som identifierades var 6kningar i antalet tonarsgraviditeter
i omradet. Behovet av stdd var stort for dessa tjejer och darfor startade vi GEP. | programmet
stéttar vi 27 unga kvinnor och 19 barn. Av dessa kvinnor bor 11 pa Kensweds skyddade
boende. Vi stéttar bade genom maddra- och férlossningsvard pa kliniken och aven halsovard
for dem och barnet vid behov for att sékerstalla deras réatt till halsa. Framférallt bidrar
projektet till att tjejerna kan fortsatta sin utbildning pa Kenswed genom att bland annat fa
hjalp med barnpassning.

Aven om fokus har varit p& dessa tjejer ville vi na ut bredare i samhéllet s& att effekten av
programmet blir annu stérre. Personal fran halso- och médravardskliniken har bland annat
under aret anordnat workshops for personal och elever pa grundskolor i omradet for att
utbilda inom jamstalldhet och flickors rattigheter. Att vara medveten om sina rattigheter ar
ingen sjalvklarhet som ung tjej i Kenya men pa

ménga satt nbdvéndigt, bland annat for att undvika “... Girls who otherwise would have no one to take care
. .. . of them as their parents have rejected them and the
dISkrImInel'Ing . fathers of the babies disappeared. GEP gives one hope
in life and gives one courage to face challenges in life and
| effektméatningen sag vi att 100 % av de tillifragade overcome them. The program helps young teens who
i . . escaped their home because of early marriages and home
uppgav att programmet stottar flickorna i mycket violence by providing them and supporting them with the
.. . o . 1o shelter facility so that they will be better people in society.
stor UtStraCknmg genom att bade ge StOd at barnen It helps girls who have dropped out of school, pay school
samtidigt som flickorna far tillgang till utbildning av fees for those who do not have money to pay - granting
. . them access to quality education.”
hOg kvalitet. - Gladys om Girl Empowerment Program

O
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Foto: Frida Strom
Kenswed Hospital

Kenswed hospital mojliggér médravard, férlossning och halsovard for eleverna pa Kenswed
och andra manniskor som lever i utsatthet. Sedan éppningen av Kenswed Hospital i juni
2019 ar det fler och fler patienter som besoker kliniken. Det ar bade studenter, personal och
manniskor fran naromradet. Pandemin paverkade givetvis arbetet pa kliniken aven detta ar
och personalen vidtar fortsatt forsiktighetsatgarder for att minska den potentiella
smittspridningen av covid-19. Arbetet for att sprida information om kliniken och de tjanster
som erbjuds har under aret fortsatt, bland annat till andra skolor i omradet for att uppmana
elever att vid behov besdka kliniken.

| januari 2022 genomférdes en kampanj mot livmoderhalscancer genom att erbjuda fria
kontroller for kvinnor éver 21 ar och vaccin mot HPV for flickor mellan 10 och 13 ar. I mars i
ar blev klinikens vardpersonal antligen erbjudna vaccin mot covid-19 och senare under aret
fick kliniken majlighet att sjalva vaccinera patienter, initialt framst aldre, vilket vi valkomnar da
vaccineringen har gatt avsevart mycket langsammare i Kenya an i Sverige. | april 2022
genomfordes outreach-camps for att na manniskor i naromradet som inte har magjlighet att ta
sig till kliniken men som ar i behov av hjalp och detta har darefter genomférts regelbundet
under aret. Det som erbjuds da ar vissa lakemedel, vitaminer, blodtrycksmatningar och
framforallt forebyggande utbildning kring halsa och stdd vid familjeplanering.

Framfor allt har médra- och forlossningsvarden utvecklats under aret da behovet ar stort i
omradet. Personalen blir mer och mer erfarna vad galler att hantera férlossningar och sedan
starten har det fétts 168 barn pa kliniken. Fran och med mars 2022 erbjuder kliniken
dygnet-runt-service, till en boérjan framst forlossningsvarden, men malet ar att utveckla detta
kommande ar.

7 370 patienter har fatt hjalp under rakenskapsaret 21/22 pa Kenswed Hospital. Sjukhuset
har ett stabilt 6kande antal patienter och graden av lokal finansiering 6kar for varje ar.

Ar 2019 2020 2021 2022 (januari- juni)

Antal patienter | 797 3404 6656 2840
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Kenswed Dental Clinic

Ohalsa i munnen ar en av de mest vanliga icke smittsamma sjukdomarna i varlden och ar
orsaken till mycket onddigt lidande och aven dod, framforallt i [IAnder med utbredd fattigdom.
Riskfaktorer for dalig munhalsa sammanfaller i stora delar med riskfaktorer fér andra icke
smittsamma sjukdomar sasom diabetes, hjart-karlsjukdomar och cancer. Genom ett
forebyggande arbete med god munhalsa i nara samarbete med allman halsovard, kan vi
tilsammans skapa ett halsosammare liv bade pa individ- och samhallsniva. Under sommaren
2021 fardigstalldes darfér Kenswed Dental Clinic och under hésten har var Community Oral
Health Officer, Damaris, undersdkt merparten av eleverna pa Kenswed Academy, framfér allt
sistaarseleverna for att hinna ge dem behandling innan examinationen i april 2022. De
storsta problemen ar karies och omfattande emaljskador pa grund av valdigt héga halter av
fluor i dricksvattnet under uppvaxten, saval som kraftig tandkoéttsinflammation. Sedan starten
i oktober 2021 har kliniken aven haft dver 375 patienter som kommit fran det lokala
upptagningsomradet. Dessutom har alla elever pa Kenswed Academy erbjudits
undersékningar. Projektets malsattning ar att forbattra munhalsan bland Kensweds elever,
maodrar, deras barn och de patienter som besdker Kenswed Hospital och Kenswed Dental
Clinic. Ett forebyggande arbete har aven pabdrjats i omkringliggande omrade genom
undervisning och utdelning av "tandvardskit” vid 8 grundskolor och en gymnasieskola i
Ngong Hills. Gensvaret fran larare och rektorer har varit alltigenom valdigt positivt, saval som
fran eleverna. Inom projektet planerar aven kliniken att utbilda "munhalsoambassadorer”
bland Kensweds elever, for att sprida sa mycket kunskap som mgjligt om god munhéalsa som
en viktig del av den allmanna halsan. Sedan dppningen har det aven genomforts 23 outreach
camps med syfte att 6ka kunskapen om munhalsa i utsatta samhallen. Det innebar att vi har
natt ut till drygt 15 000 barn i Ngong Hills med information om vikten av en god munhélsa och
gratis tandborstar och tandkram.
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“... | had given up in life but with Kenswed
program my perception in life is positive
no giving up... | can now see a better and
brighter future for myself, | have been
molded towards a bright future. it opened

my mind to explore new possibilities...
| have learnt how to work with scarce
resources...”

— Alumn Kenswed yrkesskola

UTVARDERING OCH LARDOMAR

Vi star infér en spannande tid med fokus pa hur vi kan stétta Kensweds verksamheter att
prestera annu battre, géra Kenswed mindre beroende av Zelmerléw & Bjérkman Foundation
och framforallt vad vi kan géra for att skapa annu battre forutsattningar for de ungdomar som
gar genom Kensweds program att bli sjalvforsérjande. Darfor lagger vi just nu mycket tid pa
utvardering och effektmatning och stéttar Kenswed i att bygga strukturer och system for att
bade kunna satta upp mal samt mata prestationer och effekter pa kort och lang sikt. Da
behovet av utbildning hela vagen till férsorjning ar extremt stort ser vi dven éver hur och vilka
av verksamheterna pa Kenswed som vi kan skala upp for att na fler ungdomar som lever i
fattigdom. Vi tar med oss lardomarna fran vart arbete med att mata effekter under detta arin i
utformandet av det fortsatta arbetet framat och vi ser med gladje fram emot att folja alla de
ungdomar som nu ger sig ut i arbetslivet for att forandra sina egna, sina familjer och sina
samhallens framtid.

Kensweds paverkan

Vi har lange matt och sett resultat av att Kensweds verksamheter forbattras ar for &r genom
att elever far battre betyg, fler och fler som tar studenten eller som nu det senaste aret aven
en examen fran hégre utbildning. Att Kenswed paverkar manniskors liv och i synnerhet de
ungdomar som gar en utbildning pa Kenswed har vi lange vetat genom interaktion med
eleverna och familjerna, men effektmatningen som gjordes i somras bevisade vart antagande
om Kensweds paverkan pa deras liv.
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Nedan presenterar vi nagra av de resultat som effektmatningen visade:
e Mal: Var metod fungerar for att avskaffa fattigdom enligt Kensweds alumner:

Samtliga respondenter (100 %) uppgav att “utbildning &r det priméra verktyget for att utrota
fattigdom och att férdelarna med att utbilda en elev gar langt utéver de sjélva och deras
familjer: férdelarna med Kenswed péaverkar dven samhéllet och framtida generationer”.
Resultaten av utvarderingen visar att 100 % av alumnerna upplever att Kenswed har bidragit
till att forandra deras livsstil (80 % i stor utstrackning, 20 % i viss utstrackning). | bada fallen
finns det alltsa en hog indikation pa en mycket forbattrad livsstil hos Kensweds alumner.

e Mal: Andra ungas tankesatt

Alumnerna fick aven fragan om huruvida Kenswed uppfyller malet att forandra ungdomarnas
och aven familjens tankesatt. Majoriteten (99 %) uppgav att Kenswed har lyckats med detta
och att deras tankesatt har férandrats till det positiva. Resultaten indikerade att den positiva
forandringen i alumners livsstil ar till foljd av att Kenswed sponsrade eleverna med utbildning
av hog kvalitet.

e Mal: Mgjliggéra utbildning fér unga som lever i fattigdom

95 % av de tillfragade alumnerna uppgav att de

kommer fran fattiga familjer som ‘lever ur hand i “This Kenswed sponsorship came as
mun’, vilket betyder att man omedelbart a sign of financial relief to me. | was
konsumerar allt man far tag pa och att man lever sa very happy and excited... Because the
att man klarar sig for tillfallet och saknar langsiktig burden of paying school fees was
planering. Familjerna kunde knappt finansiera de lifted; and children of the poor get
grundlaggande ndédvandigheterna och 80 % av support to be educated.”

familjerna bestar av ensamstaende foraldrar, vilket -Mamma till alumn fran Kenswed gymnasium
skapar annu stdrre utmaningar. Men tack vare @

Kensweds sponsring kan barn fran ekonomiskt
utsatta familjer ocksa fa hogkvalitativ utbildning.

Effektmatning visade ocksa att det jobb som gors pa Kenswed inte bara paverkar eleverna
utan aven deras familjer positivt. | resultaten kan man urskilja ett tydligt ‘fére’ och ‘efter’
Kenswed. Nar familjerna blev tillfragade om deras syn pa Kenswed uppgav 100 % att de har
en positiv syn och kansla kring den utbildning som Kenswed ger deras barn. Barnens
utbildning vid Kenswed har ocksa bidragit till att familjernas sociala status i samhallet har
forstarkts till foljd av att barnen genomfért en utbildning i nagot av Kensweds program.

e Mal: Kenswed paverkar aven elevens familj

e Mal: Folja med hela vagen till férsoérjning

Arbetsldsheten, i synnerhet hos unga som lever i utsatthet och fattigdom, ar en av Kenyas
storsta utmaningar. Sysselsattningsgraden var en viktig del av utvarderingen som gjordes i
den externa utvarderingen i somras och av utvarderingen pa Kensweds alumner framgar att
det aven ar en utmaning har. | utvarderingen framgar det inte nar de examinerades fran
Kenswed eller i vilket program (om det ar fran gymnasiet eller hdgre utbildning), vilket
sjalvklart paverkar om de hunnit hamna i sysselsattning eller ej.
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| nedan tabell presenteras hur alumnerna i utvarderingen svarade pa fragan om deras
sysselsattning just nu:

Har forsorjning (heltid-, Hogre utbildning (studerar Arbetslds eller sOker
deltidsjobb eller eller ska borja studera inom jobb
egenforetagare) kort)

34 % 18 % 47 %

Av de 47% som svarade att de ar arbetslosa eller sdker jobb uppgav de att den storsta
anledning ar bristen pa resurser och kapital. Deras familjer kan inte hjalpa dem med pengar
och de far inte heller Ian fran banker eller andra finansiella institutioner da de lever i fattigdom
och inte har ndgon annan typ av sakerhet. Vid fragan pa vad de gor for tillfallet svarade de
enligt tabellen nedan.

Tar hand om Fortsatter min Planerar att starta Ideellt obetalt
familjemedlemmar utbildning foretag arbete
7 % 35 % 43 % 14 %

Nar alumnerna tillfragades om deras framtidsplaner sa 68 % att de troligtvis ville starta ett
eget féretag och bli egenfoéretagare och resterande 32 % att de ville fortsatta att utbilda sig.

Utmaningar och lardomar

Vi ar en larande och inlyssnande organisation vilket betyder att vi fokuserar mycket pa
I6sningar. Till exempel byggde vi ett internat i samband med att vi noterade att manga av
tiejerna hoppade av skolan, vi startade ett hdgre utbildningsprogram nar vi sag att behovet
av hogre utbildning var stort for att 6ka elevernas chanser till jobb och vi startade yrkesskolan
da det framgick att de flesta pa gymnasiet behdvde kortare yrkesutbildningar for att fa chans
till ett jobb. Saledes tar vi de utmaningar som alumnerna uppger pa allvar och sdker standigt
efter Idsningar kring hur vi ska skapa battre forutsattningar for eleverna.

Resultaten fran effektmatningen ar éverhangande positiva och visar pa att det arbete som
Kenswed gor faktiskt skapar skillnad for bade eleverna och for elevernas familjer och det
narliggande samhallet. Det finns daremot nagra utmaningar som vi behdver arbeta med
framover.

Svaren kring sysselsattningsgraden i utvarderingen vacker manga fragor och visar pa
behovet av att folja upp fler alumnis da det ar svart att generalisera innan vi har kartlagt
sysselsattningen hos annu fler av alumnerna pa Kenswed. Det ar inte forran nu vi boérjar fa
alumner som gatt igenom hela Kensweds program, fran gymnasiet till hdgre utbildning eller
yrkesskolan, som fortfarande ar i uppstartsfas. Detta gor det extra viktigt att inte tappa
kontakten utan istallet bygga strukturer dar vi foljer och mater vad som hander med
alumnerna nar de nu ska ut i arbetslivet. Nar alumnerna blev tillfragade om vilka utmaningar
de star infor kring detta uppgav 50 % att den stdrsta utmaningen ar brist pa startkapital for att
kunna starta egna foéretag. Ytterligare en utmaning ar att den andel av alumnerna (30 %) som
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uppgav att de ar arbetslosa hade den gemensamma namnaren att de inte hade haft nagon
praktik under sin studiegang. 20 % av alumnerna gav lite mer varierande svar bland annat att
de var ekonomiskt instabila, hade svart att fa tag i arbetsutrustning, behdver underhall for
boende och transport, startat féretag som inte fatt ordentlig fart annu, upplevde brist pa
fortsatt mentorskap i foretagsvarlden samt brist pa vagledning och radgivning vid stress. Allt
detta ar mycket viktigt information for oss i hur vi ska kunna stétta ungdomarna annu mer for
att 6ka mojligheten till férsorjning. Nagot vi lange har diskuterat ar just méjligheten att skapa
forutsattningar for vara alumner att starta egna bolag till exempel genom mikrokrediter eller
nagot typ av startkapital. Utvarderingen visar tydligt att detta ar nagot vi bor prioritera att hitta
en l6sning pa for att 6ka sysselsattningsgraden hos de som gar ut fran Kensweds program.

Utvarderingen som gjordes under sommaren gav ett antal rekommendationer for att forbattra
Kensweds verksamheter, resultat och effekter. Nedan tar vi upp nagra av dem samt vara
reflektioner dver dem:

1. Rekommendation: Mer resurser och samarbeten i syfte att kunna stédja utbyggnad
och utveckling av infrastruktur for att kunna anpassa oss till 6kade inskrivningar till
bade gymnasieskolan och yrkesprogrammen.

Reflektion: Vi jobbar for fullt for att forbattra infrastrukturen pa Kenswed och se till att
de ungdomar som gar dar far basta forutsattningar for att ta sig genom sin utbildning.
Just nu ar inte fokus att 0ka antagningen till gymnasieskolan. Daremot ska vi bygga
till och 6ka resurserna till yrkesskolan sa vi far denna valfungerande framover.

2. Rekommendation: Prioritera fardigstallandet av nuvarande verksamheter framfér att
starta nya.
Reflektion: Kenswed har vuxit snabbt sedan starten och fler och fler verksamheter
har startats. Vi haller med om att det ar viktigt att vi nu fokuserar pa att gora de vi har
sa bra som majligt innan vi drar igang nya verksamheter tillsammans med Kenswed.

3. Rekommendation: Starka ledarskapsstrukturer for bade gymnasieskolan och
yrkesskolan och aven fler kapacitetsbyggande initiativ for att géra programmen mer
effektiva.

Reflektion: Detta ar hogt prioriterat just nu och vi har aven skt pengar till att fa tid
och expertis pa att jobba med att kapacitets bygga Kenswed och dess
ledarskapsstrukturer for att pa ett sa bra satt som méjligt kunna driva Kensweds
verksamheter framat.

4. Rekommendation: Registrering av Kenswed yrkesskola for att uppna ett
konkurrenskraftigt intrade av yrkesskole-examinerade studenter pa arbetsmarknaden.
Reflektion: Registreringsprocessen ar igang sedan ett tag tillbaka och tros bli klar
under hésten 2022. Vi har aven beslutat att bygga till yta pa yrkesskolan for att fa in
fler utbildningar for att 6ka attraktiviteten och antal elever som far en yrkesutbildning
via Kenswed.

5. Rekommendation: Digitalisera gymnasie- och yrkesprogrammen for att fler ska
kunna fa tillgang till dessa utbildningar och aven for att kunna skara ner pa
utbildningskostnaderna. Digitalt larande har blivit allt mer framstaende tack vare
framsteg inom teknik och online-larande.
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Reflektion: Under hdsten 2022 genomfor vi tillsammans med Kenswed en pilotstudie
pa att digitalisera nagra av utbildningarna pa yrkesskolan for att se om vi kan hitta en
bra metod for att mojliggdra digital utbildning fér unga som lever i fattigdom pa
landsbygden. Detta ar ett forsta steg i att utréna mojligheterna for digitalisering av
utbildningen som tillhandahalls pa Kenswed.

Rekommendation: Mobilisera lokala initiativ pa inkomstgenererande projekt sasom
skolbageri, mejeri, hdns, biogas och atervinningsprocesser som kan bidra till att
bygga upp sjalvforsérjning och hallbarhet fér Kensweds verksamheter.

Reflektion: Att hitta effektiva inkomstgenererande och kostnadsbesparande initiativ
for Kenswed ar en av de viktigaste atgarderna for att géra Kensweds verksamheter
mer langsiktiga och hallbara in i framtiden. Kensweds stora beroende av intakter och
stéttning i ledningen fran Zelmerléw & Bjorkman Foundation ar en av de storsta
riskerna och nagot vi tillsammans jobbar for att minska.

Rekommendation: Att duplicera alla Kensweds program i andra delar av Kenya med
liknande verksamheter for att kunna na ut till manga fler ungdomar som lever i
fattigdom och som &énskar tillgang till gymnasie- och yrkesutbildning.

Reflektion: Innan vi skalar upp och replikerar Kenswed maste vi forst se till att de
verksamheter vi redan har igang fungerar fullt ut och ar fardigstallda men att
Kenswed aven ar mer sjalvgaende an i dagslaget. Det maste aven finnas resurser for
att kunna starta upp pa fler stallen, framférallt hos Kenswed som organisation.

Rekommendation: Starka samarbeten med nationella och lokala myndigheter,
globala samarbetspartners och natverk i syfte att skapa mojligheter for
utbytesprogram, praktik, idrott och karriarutvecklingsplattformar - bade for personal
och for studenter.

Reflektion: Detta ar verkligen nagot vi vill jobba mer med dels for att starka
Kensweds anseende, kompetens och ledarskap men framforallt for att forbattra
forutsattningarna for eleverna pa Kenswed att ta sig hela vagen till férsorjning.

“... Those who have gone through Kenswed
have emerged changed and enlightened
hence are able to empower others in the

society for them to work hard and conquer
poverty... Education is one of the keys to

succeed but Kenswed also taught us to be
strong and creative.”

— Alumn Kenswed yrkesskola
[
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UTBILDNING SOM GOR SKILLNAD

Det sammantagna resultatet av effektmatningen ar att Kensweds verksamheter har en stor,
positiv paverkan pa bade eleverna, deras familjer och samhallet i stort. Alla alumner (100 %)
uppgav att Kenswed har paverkat flera manniskor och hela familjer positivt - bade direkt och
indirekt - genom att erbjuda tillgang till hégkvalitativ utbildning och yrkesutbildning, samt
genom att sakerstalla att alla alumner har méjlighet att slutféra formell skolgang och
vidareutbilda sig.

De alumner som fatt jobb, startat foretag och engagerat sig i inkomstgenererande aktiviteter
anser alla att de - tack vare Kenswed - blivit férsedda med de verktyg de behdver for att
férandra sina individuella mindsets. Genom att deras mindsets forandras kan de bidra till att
Overfora detta till sin familj, vanner och till samhallet i stort och darigenom hjalpa till att
orsaka liknande livsférandringar hos dem. Pa sa satt bildar Kensweds alumner en grupp
forandringsledare som bidrar till att paverka det socioekonomiska livet for manniskor lokalt,
nationellt och internationellt. Den férandring som alumnerna skapar kommer att géra stora
avtryck for framtida generationer, vilket vi pa Zelmerldw & Bjérkman Foundation ar otroligt
stolta dver att vara en del av.

zbfoundation.se Facebook Instagram Linkedin Youtube
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